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AGENDA

- Das Projekt HyBit und seine Herausforderungen:

- Technisch
- Okonomisch
- Rechtlich

- Verortung in der konzernweiten Wasserstoffstrategie

- Optimierungspotentiale fur die , Projektumgebung®



Projektprofil

* HyBit?

* Hydrogen for Bremen’s industrial transformation

* Installation eines Elektrolyseurs (10 MW) zur Herstellung ,griinen
Wasserstoffs“ am Stahlstandort Mittelsbiren in Bremen

* Erster Schritt zu:
e Dekarbonisierung der Stahlproduktion in Bremen
* In Kombination mit (Teil)Einspeisung in den Verkehrssektor
e Auf- und Ausbau einer kommerziellen Wasserstoffnutzung




Projektprofil

» Bedeutet fiir swb/EWE den Einstieg in die groRtechnische
Wasserstofferzeugung in Partnerschaft mit Politik und Industrie




Projekttopographie

(SSR R R

n o
. Mobilititswende
A “ = = JITY
— S IEW \erkrhr
b F h *r = P Sierhonty
\ ‘ = feullabichr
ﬂa > Zugse=ln
A =Schiflzhn '
Stromerzeugung =
dirch Winfensme = 3
'l .‘:' ;
v..' o S Aweri:l oy

Wasserstoff und Sauer-

stoff durch Elektrolyse

- '\ Wasserstoffimport

anisrmaianzl)

Dekarbonisierung der Stahlproduktionin Bremen
mit den Partnern AMB und EWE

HyBit ist der erste von vielen Projektschritten
innerhalb der nachsten Jahrzehnte

Neben der Stahlproduktion profitiert auch der Fuel
Switch auf dem Verkehrssektor

HyBit nutz die guten Standortbedingungen im
Nordwesten



Projekttopographie IPCEI
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ERZEUGUNG

Agquaientus, Helgolend, RWE Renewalsles
HGHH, Hamburg — Vanenfall /Shell
Mirsubizhi,/Weéarme Hamburg

Clean Hydrogen Coastline, NI —
EWE/EWE Metz/swh

GET H2, Lingen — RWE Generalion
GreenbotionSteel, Duisburg — Air Liquide DE
MAPEVA, NRW — MeuvmanndEssar

daoing hydrogen, Rostock — APEX Energy
daing hydregen, MV, BB,SA — ENERTRAG
Green Hydragen Hub, Leuna — Linde/Total
HZ-5ARA, Dresden — Sunfire

LHyVE Erzeugung, Leipzig — EDL

LHyVE System, Leipzig — LV

Projekiname noch nicht zur VerdHentlichung
freigegeben

Hydrahub: Fenne, Walklingen — Siemens
Energy/STEAG

HydChem, Ludwigshafen — BASF

ElYance, Erlangen — Siemens Enengy
GH@BD, DESAUT — Hydregenious
HyTechHafen — Rouesck — Rowsck PORT GinbH
Bosch Power Units, BW, BY — Robert Bosch

INFRASTRUKTUR

AgueVenius, Helgoland, GASCADE
HHWIN — Gasnetz Hambung

Clean Hydrogen Coastline, NI —
EWE/EWE Matz,/EWE Gasspaichar
Green Crone, Lingen — Hydrogenious
Hypedink — Gasunie DE

GET H2, Gronau — RWE Gas Staroge West
GET HZ — Mowega

GET H2 — Open Grid Evrope

GET H2 — Thyssengas

doing hydrogen — GASCADE

deing hydrogen — ONTRAS

Green Oclopus MD — ONTRAS
Green Octopus MD, Bad Louchssads —
VMG Gasspeicher

LHyVE Transport, Leipzig — Oniras
mosaHyc — Creas DE

Pipeline
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Hyseale 100, Kreis Dithmarschen — Heleim
Deutschland Hynamics Dewtschland /Girsted Wind
Power Germany,’ Raffinerie Heide

HZH, Hamburg — Arcelor Minal

Clean Hydrogen Coastline, Bremen — Ax

DRIBEZ, Bremen, EH — Arcalor Mittal

LGH2, Lingen — BP

LGH2, Lingen — Oersted

‘GET H2, Salzgiter — Salzgitter Flachsiahl
e-Methanal Projekt, Stade — DOW

1KHZsteel, Duishurg — thyssenkrupp steel
Projekiname nech nicht zur Verdifentlichung
freigegeben

Projekiname nech nicht zur Verdifentichung
freigegeban

doing hydrogen, BB — ENERTRAG

doing Hydrogen, Ridersderf — CEMEX
H2ZSYMNGAS, Dillingen — SH5,/Saarsiahl

BayH2, Meusiadt — Vattenfall InnovakonBoyermail
RHYME Bavaria, Burghausen — Wacker Chemie

NUTZUNG MOBILITAT

SEMECA — H2 MOBILITY DE (bundesweiles. H2-Tonk-
sellennetz inkl. weiterer Partner|

BAMW Preduld, Minchen — Bayersche Matonen Werke
Brennstoffzellen Gigofoctory,

Region KirchheimTeck — cellcentric GmbH & Ca KG
FEGASUS, Warth/ deutschlandweit — Daimler Truck
MextiGen HD-Stack, Deftingen,/Erms — ElringKlinger
Clean Hydrogen Coastline, Morddeutschland —
FAUM Urnaelmechnik

MexiGadila, Weinheim — Freudenberg
Performance Moterials

WIPLIMN, Hamburg — Airbus Operations

H21aAD, Hamburg — Hamburger Hafen und Logistik
HyPA, Hamburg — Hamburg Port Authority

HZ HADAG, Hamburg — HADAG Seetouristik und
Féthrclienat

H2SB, Hamburg — Green Flug

o BAWI



Herausforderung Technik

* Technisch ist das Projekt gut beherrschbar, zumal der entwickelte
Industriestandort gute Bedingungen bietet und das Anlagevolumen
Uberschaubar bleibt

e Hersteller zeigen die Tendenz, umfassende GU Auftrage abzulehnen —im
Sinne eines innovationsangemessenen Risikomanagements

* Auftraggeber bendtigt eigene ingenieurtechnische Kompetenz



Herausforderung Wirtschaftlichkeit

* Fir das Konsortium muss im Sinne der unternehmerischen Spielregeln
Uber eine adjustierte , Kapitalverzinsung” eine Projektamortisation
darstellbar sein

* Fur die industriellen Abnehmer hat die Verbindung mutmaRlich starker
strategische und strukturelle Bedeutung — gleichwohl muss ein
,Lieferpreis” verhandelt werden.

e Zur Zeit sind die Projekte aus heutiger Sicht nur mit nennenswerter
offentlicher Forderung realisierbar.



Herausforderung Wirtschaftlichkeit

* Der offentliche Partner unterstitzt mit Fordermitteln, was zu
nennenswerter ,Drittbestimmung® der Projektarbeit fuhrt in zeitlicher
wie auch in inhaltlicher Hinsicht.

* Gleichzeitig hemmt das Forderregime tendenziell die Auspragung der
Marktpreise auf dem Anlagensektor.

* Einige Hersteller verfligen als ,,Start Ups“ nicht Uber die hinreichende
wirtschaftliche Substanz, regularen Sicherheitsanforderungen zu
genugen:



Herausforderung Wirtschaftlichkeit / Recht

 das erfordert eine genaue Beobachtung der wirtschaftlichen Situation
und Einleitung von MalRhahmen wie:

(i) Vertragserflllungsburgschaften,
(i) Zugriff auf Subunternehmervertrage (Eintrittsrechte)
(iii) Patronate und Engagement der Gesellschafter

(iv) GroRe Sorgfalt bei der ggf. auch im Wege der Ersatzvornahme
sicherzustellenden Projektdokumentation (Ingenieurbiiro des AG)



Herausforderung Recht

e Typische , Early Mover“ Situation:
e Regulatorischer Rahmen noch zu wenig prazise gefasst
* Hohe Volatilitat durch dynamische Gesetzgebungsaktivtat
 Hohe Komplexitat — Querschnitte verschiedener Rechtsgebiete

* Orientierung bei der Auswahl relevanter Forderprogramme und der
Synchronisation des Bewilligungsverfahrens mit den Projektanforderungen
(,wer, welches, wieviel, wann®) — kaum Anwendungssicherheit.

 Beispiel: Subsumtion unter Nutzung vNE im Sinne von § 118 Abs. 6 EnWG



Herausforderung Recht

Gesetz iiber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz - EnWG)
§ 118 Ubergangsregelungen

(1) (weggefallen)
(2) (weggefallen)
(3) (weggefallen)
(4) (weggefallen)
(5) (weggefallen)

(6) Nach dem 31. Dezember 2008 neu errichtete Anlagen zur Speicherung elektrischer Energie, die ab 4. August 2011, innerhalb von 15 Jahren in Betrieb genommen werden,
sind fur einen Zeitraum von 20 Jahren ab Inbetriebnahme hinsichtlich des Bezugs der zu speichernden elektrischen Energie von den Entgelten fiir den Netzzugang freigestelit.
Pumpspeicherkraftwerke, deren elektrische Pump- oder Turbinenleistung nachweislich um mindestens 7,5 Prozent oder deren speicherbare Energiemenge nachweislich um
mindestens 5 Prozent nach dem 4. August 2011 erhéht wurden, sind fir einen Zeitraum von zehn Jahren ab Inbetriebnahme hinsichtlich des Bezugs der zu speichernden
elektrischen Energie von den Entgelten flr den Netzzugang freigestellt. Die Freistellung nach Satz 1 wird nur gewahrt, wenn die elektrische Energie zur Speicherung in einem
elektrischen, chemischen, mechanischen oder physikalischen Stromspeicher aus einem Transport- oder Verteilernetz enthnommen und die zur Ausspeisung zuriickgewonnene
elektrische Energie zeitlich verzégert wieder in dasselbe Netz eingespeist wird. Die Freistellung nach Satz 2 setzt voraus, dass auf Grund vorliegender oder prognostizierter
Verbrauchsdaten oder auf Grund technischer oder vertraglicher Gegebenheiten offensichtlich ist, dass der Héchstlastbeitrag der Anlage vorhersehbar erheblich von der
zeitgleichen Jahreshdchstlast aller Entnahmen aus dieser Netz- oder Umspannebene abweicht. Sie erfolgt durch Genehmigung in entsprechender Anwendung der
verfahrensrechtlichen Vorgaben nach § 19 Absatz 2 Satz 3 bis 5 und 8 bis 10 der Stromnetzentgeltverordnung. Als Inbetriebnahme gilt der erstmalige Bezug von elektrischer
Energie fur den Probebetrieb, bei bestehenden Pumpspeicherkraftwerken der erstmalige Bezug nach Abschluss der Malknahme zur Erhéhung der elektrischen Pump- oder
Turbinenleistung und der speicherbaren Energiemenge. Die Satze 2 und 3 sind nicht flir Anlagen anzuwenden, in denen durch Wasserelektrolyse Wasserstoff erzeugt oder in
denen Gas oder Biogas durch wasserelektrolytisch erzeugten Wasserstoff und anschlieende Methanisierung hergestellt worden ist. Diese Anlagen sind zudem von den
Einspeiseentgelten in das Gasnetz, an das sie angeschlossen sind, befreit. Die Betreiber von Ubertragungsnetzen haben ab dem 1. Januar 2023 nachgelagerten Betreibern von
Elektrizitdtsverteilernetzen entgangene Erlése zu erstatten, die aus der Freistellung von den Entgelten flr den Netzzugang von Anlagen nach Satz 7 resultieren, soweit sie durch
Wasserelektrolyse Wasserstoff erzeugen. Satz 9 ist fur nach dem 1. Januar 2023 neu errichtete Anlagen nur anzuwenden, wenn der zustandige Betreiber von
Ubertragungsnetzen dem Anschluss der Anlage an das Verteilernetz zugestimmt hat. § 19 Absatz 2 Satz 14 und 15 der Stromnetzentgeltverordnung ist fiir die Zahlungen nach
Satz 9 entsprechend anzuwenden.

(7) (weggefallen)
(8) (weggefallen)
(9) (weggefallen)
(10) (weggefallen)
(11) (weggefallen)
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Herausforderung Recht

* Das dreiseitige Projekt (,,Joint Venture®) sieht entsprechend viele
Vertragsbeziehungen vor, die unterschiedliche Interessen in Einklang zu
bringen hat — und dabei ggf. bestehende Vorgaben des Fordergebers
(quasi weiterer , Konsortialpartner®) zu bericksichtigen hat.

* Sachgerechte Losung im ,,HPA" fur volatile Strompreisgrofie im Sinne
einer transparenten und beeinflussbaren Grundlage fiir den Abnehmer

* ,Casemanagement” der Forderauflagen:

* Schnittstelle zum Vergaberecht
* Vorzeitiger Mallnahmenbeginn



Projektanimation

HyBit - Grune Wasserstoffproduktion in Bremen

Cleanfeed 2:26
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,How we "ve got it done"

* Projekttrager lokal verortet und in Teilen langjahrige Partner in der
Versorgung

» Klares Bekenntnis des Bundeslandes unter Aufwendung nennenswerter
Fordermittel aus Landesprogrammen (nicht EU!) und kooperativer
Begleitung der Genehmigungsverfahren

* Pragmatische Losung der ,,Grin“ Farbung im HPA

 Flexibilitat aller Beteiligten bezogen auf Ubliche Anforderungen an
Projektrenditen

* Perspektive auf Gesamtentwicklung ,Clean Hydrogen Coastline”



Die Entwicklung einer integrierten Wasserstoff
Industrie

Q Erneuerbare Energien
Bestand an On- und Offshore WEA mit
Ausbaupotential

© Leitungsnetz
Verbindung zwischen Produktion-, Lager
TR und Verbrauchsstellen

© See - und Binnenhifen

Wichtige Logistikpunkte mit der Option
auf Wasserstoffimporte

g/
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e )(f = G GroRsspeicheranlagen
s Schafft Flexibilitit fiir eine regeneratives
Energiesystem

G Markt Industrie 9 Markt Transport
Wasserstoff in der industriellen Produk- Griiner Wasserstoff fiir Schwerlastver-
tion wie beispielsweise Stahl kehr und sonstige Logistik
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Projekt Clean Hydrogen Coastline

Basis flr eine intergrierte Europaische Wasserstoffindustrie
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Knotenpunkt mit
Wasserstoffproduktionskapazitaten fur
einen innereuropaischen Energiemarkt mit
Elektrolyseleistungvon 400 MW bis 2026

Entwicklungeiner transeuropaischen
Wasserstoffinfrastruktur aus Transportin
Rohrleitungen und Speicherung in
Salzkavernen

Schaffung erster Markte fur griinen
Wasserstoff fir Industrie und Verkehr

Voraussichtliche Gesamtinvestionen indie
Technologiein Hohe von 700 Mio. € bis
2026

Passende Forderprogrammeund ein
regulatorischer Rahmensind entscheidend
(IPCEI Status zuerkannt)



F
Gasspeicher Standor
EWE GASSPEICHER GmbH @

EWE

Netherlands

Poland
2 Rudersdorf
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Nordwesteuropa als Ausgangspunkt fiir den H 2 Netzausbau

Emerging European ,, rlv aip
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Projekt Emden-Ost EWE

Uberblick

* Bestandteil des IPCEIVorgehens Clean Hydrogen Coastline
* Konstruktioneines 320MW Elektrolyseurs

* Groldtes bekanntes Elektrolyse Projektin Europa

* Investmentvon ca. 500 Mio. Euro

* Baubeginnin 2023, Produktionsbeginnin 2027

* Jahrliche Wasserstoffproduktion beica. 30.000 t Wasserstoff
(ein Hochofen bendtigt ca. 150.000 t Wasserstoff pro Jahr.)

- Férderverfahren auf EU Ebene lduft. Erfolgreiche
Durchfiihrung entscheidend fiir den Projekterfolg
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Wasserstoffprojekte bei EWE

Ziel: Abdeckung der gesamten Wertschopfungskette

Forschunsprojekt HyCavMobil = wuees HYBit — Wasserstoff fur Stahl
)  Decarbonisierung des Stahlwerks in
Bremen mit Partner ArcelorMittal

* Machbarkeit von Wasserstoffspei-
cherung in Salzkavernen

* Einflihrung von Wasserstoff in
mehreren Projektphasen in den
nachsten zehn Jahren

* Finanziert vom
Bunseverkehrsministerium

e Juni 2019 bis Mai 2024

Kiiste des sauberen Wasserstoffs

* Integrierter Ansatz fiir ganzheitliche
Markteinfiihrung fiir Wasserstoff

CHESS — Stromspeicher

e Zusammenarbeit von EWE und
Uniper am Stromspeicher Huntorf

* Mehrere Partner auf der gesamten
Wertschopfungskette

 |IPCEI Status (2022 - 2026)

* Eingesetzt werden das bestehende
Kraftwerk mit Wasserstoffspeicher
und 30 MW Elektrolyse

* Vorbereitungen fiir Ausschreibungs-
verfahren (EEG)

21



,Let’s get it done ?!I"

 Stringente Durchfuhrung der Forderverfahren - keine Verlangsamung und
wettbewerbsbelastende Verfahrensdauer — EU weit und -einheitlich!

 Klare Strompreispramissen: verlassliche Kalkulationsgrundlage fur die
Refinanzierung der GrolSinvestitionen

e Sachgerechte Definitionen der Farbe ,, Grin“ bei Wasserstoff

* |nvestitionssicherheit fur die Erzeugungsprojekte in Konkurrenz zum Aufbau
konkurrierender Importquellen

* Realistische Einschatzung der Machbarkeits- und Geschwindigkeitspotentiale
der Ausbaupfade — Stromerzeugung in Konkurrenz mit den Bedarfen der
Warmewende



,Let’s get it done?!"

 Harmonisierung der verschiedenen Strange der Energietransformation
als Fundament der ,Machbarkeit”

e Ressourcenkonkurrenz bei den regenerativen Energieerzeugungs-
anlagen: mehr Pragmatismus in der ,Farbenlehre”?

* VVolks- und betriebswirtschaftlich wirkungsvolle Konzepte zur
nachhaltigen Finanzierung der Gesamtanstrengung.



Herzlichen Dank.

Christoph Kolpatzik

swb AG
Theodor Heuss Allee 20, 28215 Bremen
Christoph.kolpatzik@swb-gruppe.de

swb

FUR HEUTE. FUR MORGEN. FUR MICH.

swb.de
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